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Aika 11.08.2020, klo 07:33 - 09:08
Paikka Teams kokous

Kasitellyt asiat

§22 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

§23 Iimoitusasiat

§24 Periaatepadtos palvelualuejohtajan viran auki julistamiseksi
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Saapuvilla olleet jasenet
Ulla-Mari Karhu, puheenjohtaja
Pekka Heikkila, 1. varapuheenjohtaja
Hanna Graeffe
Henry Berg
Riikka Reina
Pia Valonen, laajennetun henkildstdasiainjaoston jasen, saapui 07:46
Arto Luukkanen, laajennetun henkildstoasiainjaoston jasen
Minna-Maria Solanterd, laajennetun henkiléstdasiainjaoston jasen

Muut saapuvilla olleet
Merja Soosalu, henkildstdjohtaja, sihteeri

Helina Perttu, hallituksen puheenjohtaja
Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Allekirjoitukset

Ulla-Mari Karhu Merja Soosalu
Puheenjohtaja Sihteeri
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§22
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen.

Poytakirja pidetadan nahtavana Jarvenpaan kaupungin tietoverkossa 12.8.2020 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Kasittely

Henkildstoasiainjaosto kokoontuu koko kokouksen laajennetussa kokoonpanossa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.
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§23
IImoitusasiat

Ehdotus

Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.
Paatos
IImoitusasioita ei ollut.
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Henkilostoasiainjaosto, § 7,28.01.2020
Kaupunginhallitus, § 23,03.02.2020
Kaupunginvaltuusto, § 5,24.02.2020
Henkiléstdasiainjaosto, § 15,02.06.2020
Kaupunginhallitus, § 236,08.06.2020
Henkiléstdasiainjaosto, § 21,26.06.2020
Henkilostoasiainjaosto, § 24, 11.08.2020

§24
Periaatepaatos palvelualuejohtajan viran auki julistamiseksi

JARDNno0-2019-3488

Henkilostoasiainjaosto, 28.01.2020, § 7

Valmistelijat / lisatiedot:
Merja Soosalu
merja.soosalu@jarvenpaa.fi
henkilostdjohtaja

Valmistelijat Merja Soosalu ja liris Laukkanen

Opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
palvelualueiden palvelualuejohtaja on hakenut eroa 1.6.2020 alkaen.

Palvelualueiden johtamisrakennetta on tarkoituksenmukaista tarkastella
henkilomuutosten yhteydessa. Keskeinen kysymys on, johtaako yksi

palvelualuejohtaja molempia palvelualueita vai johtaako jatkossa kumpaakin

palvelualuetta oma palvelualuejohtaja.

Molemmille palvelualueille ehdotetaan perustettavaksi palvelualuejohtajan virka.
Samassa yhteydessa ehdotetaan muutettavaksi myds palvelualueiden keskindista

tehtavajakoa. Tata koskeva ehdotus hallintosaantdmuutokseksi tuotaneen
kaupunginvaltuuston paatettavaksi 24.2.2020.

Hallintosaannon 49 8:n mukaan kaupunginvaltuusto tekee periaatepaatdksen
palvelualuejohtajan viran auki julistamisesta. Taman vuoksi valtuuston on nyt tarpeen

tehda paatokset viran auki julistamisesta seka siihen liittyvista ratkaisuista.

Kahden palvelualuejohtajan malli edellyttda kahden uuden viran perustamista nyt ja

nykyisen palvelualuejohtajan viran lakkauttamista sen jalkeen, kun tama
virantayttdoprosessi on saatettu loppuun.

Viran perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa hallintosaannon 12 8:n mukaan

kaupunginhallitus.

Hallintosaannon 49 §:n mukaan kaupunginvaltuusto paattaa palvelualuejohtajien
kelpoisuudesta ja peripaatdksen viran auki julistamisesta ja tekee valintapaatoksen.
Hallintosaannon 14 8:n mukaan laajennettu henkilostdasiainjaosto valmistelee
kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle rekrytoinnin ja paattaa

palvelussuhteen ehdot, osaamisprofiilin seka hakuilmoituksen.
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Lisaksi kaupunginvaltuusto paattaa mahdolliset hallintosaanndn muutokset, mikali
samassa yhteydessa muutetaan lautakuntien valista tyonjakoa. Tama tuodaan
paatoksentekoon erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Henkildstoasianjaosto paattaa ehdottaa kaupunginhallitukselle, ettd kaupunginhallitus
ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto paattaa

1. pavelualuejohtajan virkojen auki julistamisesta siten, ettd opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueelle ja hyvinvoinnin palvelualueelle valitaan
kummallekin palvelualuejohtaja

2. etta opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen palvelualuejohtajan
kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto

3. etta hyvinvoinnin palvelualueen palvelualuejohtajan kelpoisuusvaatimuksena on
soveltuva korkeakoulututkinto

Henkilostasiainjaosto ehdottaa kaupunginhallitukselle, etta

kaupunginhallitus perustaa opetuksen ja kasvatuksen palvelualuejohtajan viran seka
hyvinvoinnin palvelualuejohtajan viran. Virkojen perustamista tarkoittava paatés on
ehdollinen sille, ettd kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya virkojen
kelpoisuusvaatimukset ja periaatteen julistaa haettavaksi kaksi palvelualuejohtajan
virkaa.

Kasittely
Asia kasiteltiin henkilostdasian laajennetussa kokoonpanossa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Helina Perttu poistui esteellisena kokouksesta
taman pykalan kasittelyn aikana klo 7.57.

Keskustelun kuluessa Minna Solantera teki muutosehdotuksen, joka kuului
seuraavasti: Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen palvelualuejohtajan
kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva korkeakoulututkinto. Ehdotus raukesi
kannattamattomana.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 03.02.2020, § 23

Valmistelijat / lisatiedot:
Merja Soosalu
merja.soosalu@jarvenpaa.fi
henkilostdjohtaja
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Henkildstoasiainjaosto 28.1.2020 § 7

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa kaupunginvaltuustolle, ettd kaupunginvaltuusto
paattaa

1. pavelualuejohtajan virkojen auki julistamisesta siten, etta opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueelle ja hyvinvoinnin palvelualueelle valitaan
kummallekin palvelualuejohtaja

2. ettd opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen palvelualuejohtajan
kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto

3. etta hyvinvoinnin palvelualueen palvelualuejohtajan kelpoisuusvaatimuksena on
soveltuva korkeakoulututkinto

Kaupunginhallitus paattaa perustaa opetuksen ja kasvatuksen palvelualuejohtajan
viran seka hyvinvoinnin palvelualuejohtajan viran. Virkojen perustamista tarkoittava
paatds on ehdollinen sille, ettd kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya virkojen
kelpoisuusvaatimukset ja periaatteen julistaa haettavaksi kaksi palvelualuejohtajan
virkaa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto, 24.02.2020, § 5

Valmistelijat / lisatiedot:

liris Laukkanen
iiris.laukkanen@jarvenpaa.fi
hallintojohtaja

Kaupunginhallitus 3.2.2020 § 23

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto paattaa

1. pavelualuejohtajan virkojen auki julistamisesta siten, etta opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueelle ja hyvinvoinnin palvelualueelle valitaan
kummallekin palvelualuejohtaja

2. ettd opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen palvelualuejohtajan
kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto

3. etta hyvinvoinnin palvelualueen palvelualuejohtajan kelpoisuusvaatimuksena on
soveltuva korkeakoulututkinto
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Kasittely

Keskustelun kuluessa valtuutettu Pirjo Komulainen ehdotti Willem van
Schevikhovenin, Heini Liimataisen ja Petri Graeffen kannattamana asian palauttamista
valmisteluun.

Hyvaksyttiin puheenjohtajan ehdotuksesta aanestystavaksi sahkdinen aanestys.

Aénestykset
Palautusesitys: JAA: Asian kasittelyn jatkaminen tassa kokouksessa El: Asian
palauttaminen valmisteluun.

Jaa

Jenni Marttinen
Seppo Heino
Hanna Graeffe
Arto Luukkanen
Pepe Makkonen
Ossi Vahasarija
Markku Tenhunen
Tiia Lintula
Mikko Vesterinen
Mikko Taavitsainen
Kaisa Saarikorpi
Peter Osipow

Olli Kamunen
Katri Kuusikallio
Kristiina Vainikka
Mikko Paivinen
Lassi Markkanen
Henry Berg

Katja Repo

Tarja Edry

Ei

Kaija Tuuri
Ulla-Mari Karhu
Satu Tuominen
Tuomas Raejarvi
Kaarina Wilskman
Petri Graeffe
Helina Perttu
Marko Larjanne
Emmi Makinen
Mikko Laakkonen
Tomi Passi

Heini Liimatainen
Liisa Majanen
Petri Ovaska
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Pekka Luuk

Eemeli Peltonen

Tuija Kuusisto

Pekka Heikkila

Willem van Schevikhoven
Pirjo Komulainen

Pekka Heikkinen

Jarno Hautamaki
Minna-Maria Solantera
Sanna-Maria Riikonen
Rita Kostama

Antti Heikkila

Peter Hagman

Heli Anttila

Mimmi Launiala

Timo ljas

Arvi Kekalainen

Paatos

Paatettiin aanestyksen jalkeen aanin 20 JAA-aanta, 31 El-aanta, 0 Tyhjaa palauttaa asia
valmisteluun.

Henkiléstéasiainjaosto, 02.06.2020, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:
Merja Soosalu
merja.soosalu@jarvenpaa.fi
henkildstdjohtaja

Valmistelijat
henkildstdjohtaja Merja Soosalu, hallintojohtaja liris Laukkanen

Opetuksen ja kasvatuksen ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueiden
palvelualuejohtajan palvelussuhde paattyy 31.5.2020.

Palvelualueiden johtamisjarjestelmaa on valmisteltu kehitettavaksi siten, etta
molemmilla palvelualueilla on omat palvelualuejohtajat. Tama edellyttaa nykyisen
viran lakkauttamista ja kahden uuden palvelualuejohtajan viran perustamista.

Asiaa on kasitelty kaupunginvaltuustossa 24.2.2020 § 5, jossa kaupunginvaltuusto on
palauttanut asian valmisteluun. Asian valmistelu on viivastynyt koronaepidemian ja
yhteistoimintamenettelyyn liittyvan valmistelutydn vuoksi. Palvelualueiden johtajan
virkatehtavien hoito on jarjestettava tilapaisjarjestelyin.

Tilapaisjarjestelyna esitetaan, etta palvelualuejohtajan virkatehtavat jaetaan kahdelle
avainaluejohtajalle oman viran ohella hoidettavaksi. Jarjestely on maardaikainen
kunnes julkisen hakumenettelyn kautta valitut viranhaltijat aloittavat tehtavissaan.
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Tehtavajarjestely on tarkoituksenmukaista hoitaa sisaisin jarjestelyin siten, etta
varhaiskasvatusjohtaja Mikko Makela hoitaa opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen
palvelualuejohtajan virkatehtavia oman toimensa ohella seka vapaa-aika- ja
osaamispalvelujen johtaja Jari Lausvaara hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
palvelualueella. Tarvittaessa varhaiskasvatusjohtajan ja vapaa-aika- ja
osaamispalvelujen johtajan tehtavia organisoidaan avainalueilla siten, etta
virkatehtavien hoitaminen oman viran ohella on mahdollista.

Korvaus palvelualuejohtajan virkatehtavien hoitamisesta oman toimen ohella
maaraytyy kaupungin yleisen ohjeistuksen mukaisesti. Jarjestely tukee palvelualueen
henkilostokustannusten vahentamista, mita koronaepidemian perusteella kaydyn
tuotannollisiin ja taloudellisiin syihin perustuneen yhteistoimintamenettelyn
lopputuloksena on edellytetty.

Paatdksen valmistelun yhteydessa on kuultu varhaiskasvatusjohtaja Mikko Makelaa
seka vapaa-aika- ja osaamispalvelujen johtaja Jari Lausvaaraa, jotka ovat antaneet
jarjestelyyn suostumuksensa. Kaupunginjohtaja on esitellyt asiaa
kaupunginhallitukselle 1.6.2020 kaupunginhallituksen kokouksen ilmoitusasioissa §
214.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Kasittelyn aikana esittelija tarkensi esitystaan siten, etta virka taytetaan
maaraaikaisesti siihen asti, etta virat on taytetty julkisen hakumenettelyn kautta
kuitenkin viimeistaan vuoden 2020 loppuun mennessa.

Henkildstoasiainjaosto paattaa esittaa kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus
paattaa, etta 1.6.2020 lukien

1. varhaiskasvatusjohtaja Mikko Makeld maarataan hoitamaan opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueen palvelualuejohtajan virkatehtavia oman virkansa ohella

2. vapaa-aika- ja osaamispalvelujen johtaja Jari Lausvaara maarataan hoitamaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueen palvelualuejohtajan
virkatehtavia oman virkansa ohella,

Palvelualuejohtajien virkatehtavat ja toimivalta maaraytyvat voimassaolevan
hallintosaanndn seka alemmantasoisten toimivaltaa maarittavien ohjeiden ja
delegointimaaraysten mukaisesti.

Paatos
Henkilostoasianjaosto paattaa esittaa esittelijan tarkennetun esityksen mukaisesti
kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus paattaa hyvaksya opetuksen ja

kasvatuksen ja hyvinvoinnin palvelualueiden palvelualuejohtajan virkatehtavien
hoitamisen maaraaikaisesti.

Kaupunginhallitus, 08.06.2020, § 236
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Valmistelijat / lisatiedot:
Merja Soosalu
merja.soosalu@jarvenpaa.fi
henkilostdjohtaja

Valmistelijat
henkildstdjohtaja Merja Soosalu, hallintojohtaja liris Laukkanen

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa, etta 9.6.2020 lukien

1. varhaiskasvatusjohtaja Mikko Makela maarataan hoitamaan opetuksen ja

kasvatuksen palvelualueen palvelualuejohtajan virkatehtavia oman virkansa ohella

2. vapaa-aika- ja osaamispalvelujen johtaja Jari Lausvaara maarataan hoitamaan
hyvinvoinnin palvelualueen palvelualuejohtajan virkatehtavia oman virkansa ohella,

Palvelualuejohtajien virkatehtdvat ja toimivalta maaraytyvat voimassaolevan

hallintosdanndn seka alemmantasoisten toimivaltaa maarittavien ohjeiden ja

delegointimaaraysten mukaisesti.

Maarays on voimassa maaraaikaisesti siihen saakka kunnes virat on taytetty julkisen

hakumenettelyn kautta, enintaan kuitenkin vuoden 2020 loppuun.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Henkilostoasiainjaosto, 26.06.2020, § 21

Valmistelijat / lisatiedot:

Merja Soosalu, liris Laukkanen
merja.soosalu@jarvenpaa.fi, iiris.laukkanen@jarvenpaa.fi
henkilostdjohtaja, hallintojohtaja

Liitteet

1 Periaatepaatds palvelualuejohtajan viran auki julistamiseksi, laajennetun

henkilostdasiainjaoston kasittelyssa 200626

Opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen

palvelualueiden palvelualuejohtajalle on hakemuksesta myonnetty eroa 1.6.2020

alkaen.

Hallintosdannon 49 §:n mukaan kaupunginvaltuusto tekee periaatepaatdksen
palvelualuejohtajan viran auki julistamisesta. Asiaa on kasitelty laajennetussa

henkildstdasiainjaoston kokouksessa 28.1.2020 §7 ja kaupunginhallituksen

kokouksessa 3.2.2020 823 ja naiden jalkeen kaupunginvaltuuston kokouksessa
24.2.2020 8 5, jossa kaupunginvaltuusto on palauttanut asian valmisteluun ilman
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saatetta. Asian valmistelu on viivastynyt koronaepidemian ja
yhteistoimintamenettelyyn liittyvan valmistelutydn vuoksi. Nyt valmisteluty®
kaynnistyy uudelleen henkilostoasiainjaoston lahetekeskustelulla. Asiaan liittyen on
virkatydna tehty kevyita vaikutusarvioita ja pienia tarkennuksia, jotka on tarkoitus
tuoda elokuun kokoukseen. Jaoston taman kokouksen aloituskasittelyn tarkoituksena
on varmistaa, etta valtuuston palautuspaatdksen taustalla olevat tekijat huomioidaan
uudella valmistelukierroksella.

Palvelualueiden johtamisrakennetta on tarkoituksenmukaista tarkastella
henkilomuutosten yhteydessa. Keskeinen kysymys on, johtaako yksi
palvelualuejohtaja molempia palvelualueita vai johtaako jatkossa kumpaakin
palvelualuetta oma palvelualuejohtaja. Kahden palvelualuejohtajan malli edellyttaa
kahden uuden viran perustamista ja nykyisen palvelualuejohtajan viran
lakkauttamista sen jalkeen, kun tdma virantdyttoprosessi on saatettu loppuun. Yhden
palvelualuejohtajan malli mukaisesti virantaytto voidaan toteuttaa nykyisen viran
tayttona.

Hallintosaannon 49 8:n mukaan kaupunginvaltuusto paattaa palvelualuejohtajien
kelpoisuudesta ja tekee periaatepaatoksen viran auki julistamisesta ja tekee
valintapaatoksen. Hallintosaannon 14 8:n mukaan laajennettu henkiléstdasiainjaosto
valmistelee kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle rekrytoinnin ja
paattaa palvelussuhteen ehdot, osaamisprofiilin seka hakuilmoituksen. Viran
perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa hallintosaannoén 12 8:n mukaan
kaupunginhallitus.

Samassa yhteydessa ehdotetaan muutettavaksi myos palvelualueiden keskindista
tehtavajakoa. Tama edellyttdd muutoksia kaupungin hallintosaantéon. Naista
muutoksista paattaa kaupunginvaltuusto. Nama hallintosaannén muutokset tuodaan
paatoksentekoon erikseen.

Palvelualueiden johtajan virkatehtavien hoito on jarjestetty tilapaisjarjestelyin
kesakuusta 2020. Kaupunginhallitus on kokouksessaan 8.6.2020 § 236 paattanyt
henkilostdasiainjaoston kokouksessa 2.6.2020 815 pohjalta, ettd 9.6.2020 lukien
varhaiskasvatusjohtaja Mikko Makeld maarataan hoitamaan opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen palvelualuejohtajan virkatehtavia oman virkansa ohella ja vapaa-aika- ja
osaamispalvelujen johtaja Jari Lausvaara maarataan hoitamaan hyvinvoinnin
palvelualueen palvelualuejohtajan virkatehtavia oman virkansa ohella. Néama
palvelualuejohtajien virkatehtavat ja toimivalta maaraytyvat voimassa olevan
hallintosaannon seka alemman tasoisten toimivaltaa maarittavien ohjeiden ja
delegointimaaraysten mukaisesti. Tama kaupunginhallituksen maarays on voimassa
maaraaikaisesti siihen saakka, kunnes virka tai virat on taytetty julkisen
hakumenettelyn kautta, enintaan kuitenkin vuoden 2020 loppuun.

Kasittelyn tassa vaiheessa on tarkoitus kayda asiasta lahetekeskustelu, jonka
tavoitteena on varmistaa, etta ne asiat, joita valtuuston tekemaan valmisteluun
palautukseen sisdltyy, voidaan riittavan kattavasti huomioida. Lahetekeskustelussa
olisi jatkovalmistelun kannalta hyva erotella mita halutaan lisattavaksi ja
tarkennettavaksi a) yhden tai kahden johtajan mallin osalta, b) palvelualueiden
valisten tehtavasiirtojen osalta ja c) kelpoisuusvaatimusten osalta.
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Tehtavakuvaukset ja osaamisprofiilit on tarkoituksenmukaista viimeistella sitten kun
valtuusto on tehnyt periaatepaatdksensa.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Henkildstoasiainjaosto kay lahetekeskustelun tarvittavista lisatietotarpeista ja
tarkennuksista.

kasittely

Kasittelyn aikana esittelija esitti kirjattavaksi paatokseksi, ettd henkildstdasiainjaosto
kavi lahetekeskustelun ja tarkensi lisatietotarpeita, jotka kayvat esille liitteesta.

Tama pykala kasiteltiin laajennetun henkildstéasiainjaoston kokoonpanossa.

Paatos
Hyvaksyttiin esittelijan tekeman kirjaus-esityksen mukaisesti.

Henkilostoasiainjaosto, 11.08.2020, § 24

Valmistelija / lisatiedot:
Merja Soosalu
merja.soosalu@jarvenpaa.fi
henkilostdjohtaja

Valmistelijat: henkildstdjohtaja Merja Soosalu ja hallintojohtaja liris Laukkanen

Opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
palvelualueiden palvelualuejohtajalle on hakemuksesta myonnetty ero 1.6.2020
alkaen.

Hallintosaannon 498:n mukaan kaupunginvaltuusto tekee periaatepaatoksen
palvelualuejohtajan viran auki julistamisesta. Asiaa on kasitelty laajennetussa
henkildstdasiainjaoston kokouksessa 28.1.2020 §7 ja kaupunginhallituksen
kokouksessa 3.2.2020 823 ja naiden jalkeen kaupunginvaltuuston kokouksessa
24.2.2020 85, jossa kaupunginvaltuusto on palauttanut asian valmisteluun ilman
saatetta. Asian valmistelu on viivastynyt koronaepidemian ja
yhteistoimintamenettelyyn liittyvan valmistelutydn vuoksi.

Valmistelutyd on kdynnistynyt uudelleen laajennetun henkildstdasiainjaoston
|lahetekeskustelulla kokouksessa 26.6.2020 §21, jossa tarkennettiin
jatkovalmistelua tarvitsevia kohtia. Jatkovalmistelua tarvitseviksi kohdiksi paatettiin:

a) Yhden tai kahden palvelualuejohtajan mallin osalta talousvaikutusten vertailu
yhden tai kahden palvelualuejohtajan ratkaisuissa ja virkojen tehtavien vertailu ja
suhteessa aiempaan yhden palvelualuejohtajan tehtaviin,
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b) Palvelualueiden valisten tehtavasiirtojen osalta viedaan lautakuntien valmisteluun
vain, jos vaikutusta lautakuntien valiseen tehtavien- ja vastuiden jakoon ja
varmistetaan kahden palvelualuejohtajan mallissa, etta lautakuntien tehtavaalueiden
ja palvelualuejohtajien tehtavanjako on yhtenevainen,

c) Kelpoisuusvaatimusten osalta henkildstdasiainjaosto pitaa tarkeana, etta virkojen
taytossa noudatetaan kaupungin vakiintunutta kaytantoa ja jos tasta poiketaan, tulee
tama perustella tarkasti. Kaupungin vakiintuneena kdytanténa on kayttaa johtajan
virkojen kelpoisuusvaatimuksena soveltuvaa korkeakoulututkintoa, ellei
lainsdaadannon perusteella ole muita vaateita kelpoisuudelle,

Jaoston taman kokouksen kasittelyn tarkoituksena on paattaa tehda esitys
palvelualuejohtajan virantayton periaatteista ylla esitettyjen kohtien
jatkovalmistelussa tehtyjen lisatarkasteluiden tuottaman tiedon perusteella. Alla on
kuvattu ylla mainittujen lisatarkasteltavien kohtien perustelut kohdittain a), b), ja c).

a) Yhden palvelualuejohtajan mallissa kaupungin kahta kolmesta palvelualueesta
johdetaan yhdella palvelualuejohtajalla. Tama noudattaa nykytilannetta ja siten silla ei
sellaisenaan olen johtajan palkkaukseen liittyvia taloudellisia vaikutuksia. Tassa
mallissa palvelualueiden johtaminen menestyksekkaasti edellyttaa
johtamisjarjestelman rakenteelta kerroksellisuutta ja siten strategisten tavoitteiden
toteutuminen itseohjautuvuudesta ja valmentavasta johtamisesta on arvioitavissa
olevan haastavampaa.

Kahden palvelualuejohtajan mallissa johtaminen menestyksekkaasti ja
kustannustehokkaasti on arvioitavissa olevan mahdollisempaa, kun palvelualueen
johtajalla on mahdollisuus paneutua ja syventya johtamansa palvelualueen
tehtavakenttaan syvallisemmin ja siten edellytykset ymmartaa ja ohjata toimintaa
tavoitteellisesti ja strategisesti on vahvemmat kuin yhden palvelualuejohtajan mallissa.

Yhden tai kahden palvelualuemallien johtajan mallien valista taloudellista
kustannusvaikutusta tulee tarkastella syvemmin ja leveammin kuin vain vertaamalla
johtajien palkkaukseen liittyvia taloudellisia vaikutuksia. Mahdollisuudet
kustannustehokkuuteen ja taloudellisuuteen ovat erilaiset yhden tai kahden
palvelualuejohtajan malleissa. Tama liittyy seka palvelualuejohtajan mahdollisuuksiin
paneutua palvelualueensa sisaltédn, rakenteisiin ja prosesseihin eri tavalla riippuen
onko palvelualueita johdettavana yksi tai kaksi. Taten on arvioitavissa, etta kahden
palvelualuejohtajan mallissa paneutuminen on syvempaa ja leveampaa ja siten
toiminnan tavoitteellistaminen, strategisuus ja tuloksellisuus mahdollistuvat
vahvemmin.

Kahden palvelualuejohtajan mallin muutos edellyttaa yhden palvelualuejohtajan viran
tehtavien jakamista kahden palvelualuejohtajan viran tehtaviin. Kun kaupunginhallitus
on kokouksessaan 10.8.2020 8257 paattanyt, etta 24.2.2020 86 osalta
kaupunginvaltuuston kokouksessaan tekemaa palautusta ei ole tarkoituksenmukaista
jatkovalmistella, tarkoittaa tama sita, etta palvelualuejohtajien virkojen tehtavien
jakaminen on mahdollista tehda jakamalla nykyisten opetus- ja kasvatuslautakunnalle
ja hyvinvointilautakunnalle kuuluvat tehtavat perustettavien kahden
palvelualuejohtajan viran valilla. Opetuksen ja kasvatuksen palvelualuejohtajalle tulisi
siten kuulumaan opetus- ja kasvatuslautakunnan toimialueeseen kuuluvat
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palvelualuejohtajan viran tehtavat ja hyvinvoinnin palvelualuejohtajalle
hyvinvointilautakunnan toimialueeseen kuuluvat palvelualuejohtajan tehtavat.

Palvelualuejohtajan tehtavat on Jarvenpaan kaupungissa maaritetty hallintosaannossa
842. Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen tehtavat on maaritetty
hallintosdaanndssa 841. Lisaksi opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella ja
hyvinvoinnin palvelualueella on lautakuntien hyvaksymat ohjeet toimivallan
delegoimisesta ko. palvelualueilla. Ohjeet ovat nimeltaan Hyvinvoinnin palvelualueen
organisaatiorakenne ja viranhaltijoiden paatdsvalta (hyvaksytty Sivistyksen ja vapaa-
ajan lautakunnassa 20.12.2018 §862) ja Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen
organisaatiorakenne ja viranhaltijoiden paatdsvalta (hyvaksytty viimeksi Opetus- ja
kasvatuslautakunnassa 25.2.2020 §10). Lisaksi kaupungilla on laadittu osaamisprofiilit
ylimmalle virkamiesjohdolle, joita ovat palvelualuejohtajat, avainalueiden
asiakkuusjohtajat ja konsernipalveluiden voimavarajohtajat. Naiden perusteella on
madritettavissa palvelualuejohtajien viran tehtavat ja tehtavanvaativuudet.

b) Hallintosaantdon ei ole tarpeen tehda muutoksia, jos kaupunginhallitus on
kokouksessaan 10.8.2020 §257 ratkaissut, etta palvelualuejohtajien virkojen tayton
yhteydessa ei ole tarpeen tehda muutoksia lautakuntien valiseen tyonjakoon
erityisesti opiskeluhuollon osalta. Nain ollen ei lautakuntien kuulemisia ole tarpeen
tehda palvelualuejohtajien virantayton yhteydessa.

Hallintosaannon, palvelualueiden toimivaltasaantdjen ja palvelualuejohtajan viran
osaamisprofiilin perusteella on maaritettavissa palvelualuejohtajien viran tehtavat ja
tehtavanvaativuudet siten, ettd ne noudattavat lautakuntien valista tyonjakoa.

c) Laissa kunnallisesta viranhaltijasta 86 edellyttaa, etta virkasuhteeseen otettavalla on
oltava erikseen saadetty tai kunnan paattama erityinen kelpoisuus sen lisaksi, mita
virkasuhteeseen ottamisen yleisista perusteista maaritetaan perustuslain 1258:ss3,
jonka mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto.

Kelpoisuusvaatimusten osalta on kaupungin vallitseva kdaytanto ylimman
virkamiesjohdon osalta ollut "ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto
yhdistettyna ko. toimialan johtamiskokemukseen". Johtamiskokemus kelpoisuuden
edellytyksena on ongelmallinen, koska se voi perustua ainoastaan subjektiiviseen
arviointiin. Kelpoisuuden tulisikin perustua virantaytdissa ainoastaan tutkintoon.
Johtamisen kokemus on merkittava ja sen tulee sisaltya ansiovertailuun, mutta sita ei
tule kayttaa kelpoisuusehtona. Jarvenpaan kaupungin vakiintuneena kaytannén on
siten arvioitavissa olevan soveltuva korkeakoulututkinto, joista ylempaa
korkeakoulututkinto on toteutunut ensisijaisena.

Suomalaisten tutkintojen, oppimaarien ja muiden osaamiskokonaisuuksien antamat
tiedot, taidot ja patevyydet perustuvat kansalliseen viitekehykseen, joka noudattaa
Euroopan parlamentin ja Euroopan neuvoston suositusta eurooppalaisesta
tutkintojen viitekehyksesta. Suomessa sisalloista paattaa kansallisella tasolla
Opetushallitus.

Palvelualuejohtajan viran tehtavien menestykselliseen hoitamiseen vaaditaan oman
palvelualueen tuntemuksen lisaksi vankkaa johtamiskokemusta ja toimialan
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tuntemusta, laaja-alaista ja strategista ymmarrysta ja kykya tyoskennelld
kaupunkikonsernin kokonaisedun hyvaksi. Vertailtaessa palvelualuejohtajan
virkatehtavia, osaamisprofiilia ja suomalaista tutkintojen viitekehysta, asettuvat
palvelualuejohtajan tehtavan vaatima osaaminen kansallisessa viitekehyksessa tasoille
7 ja 8. Siten voidaan paatella, etta palvelualuejohtajien virantehtavien hoitaminen
edellyttaa viran kelpoisuudelta ylempaa korkeakoulututkintoa, siis
ammattikorkeakouluissa suoritettavaa ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa tai
yliopistoissa suoritettavaa maisterin, lisensiaatin tai tohtorin tutkintoa.

Tassa vaiheessa kasittelya on tarkoitus, etta jaosto vahvistaa materiaalin olevan
riittava asian kasittelyn jatkamiseksi hallituksessa tai edelleen valtuustossa tai paattaa
jatkovalmistelun osalta mita asioita tulee viela tarkentaa. Varsinainen esitys
kelpoisuuksista, johtajien nimikkeista ja lukumaarasta on tarkoitus tuoda kokoukseen
18.8.2020.

MSO

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Alkuperdinen paatésehdotus kuuluu: Henkilostédasiainjaosto paattaa, etta liitteena
oleva materiaali antaa tarvittavan lisaselvityksen asian jatkokasittelylle.

Kasittely

Laajennettu henkildstdasiainjaosto kavi keskustelun esittelyn jalkeen. Kasittelyn
yhteydessa laajennettu henkildstdasiainjaosto esittaa, etta valmistelussa kiteytetaan
vertailu yhden palvelualuejohtajan viran aiempiin tehtaviin, niissa aiemmin
tapahtuneisiin muutoksiin ja mahdollisen kahden palvelualuejohtajan viran tehtaviin
seka kuvaus palvelualueiden budjetista ja henkilostomaarasta.

Paatos
Henkilostodasiainjaosto paattaa, etta liitteena oleva materiaali kasittelyn aikana
tehdyin tarkennuksin tuodaan seuraavaan kokoukseen.

Tiedoksi
kaupungin johtoryhma, palvelussuhdepaallikko, resina,
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Muutoksenhakukielto
8§24

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

- vain valmistelua tai taytantéénpanoa (KuntalL136 §)

- virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa
(KVhlI 50 8 2 mom.)

- etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §).



